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COMANDO DA 222 BRIGADA DE INFANTARIA DE SELVA

Estudo Técnico Preliminar 75/2026

1. Informacdes Bésicas

NUmero do processo: 65407.004202/2026-41

2. Descricao da necessidade

A realizagdo de pregdo eletrdnico para a aquisi¢cdo de motores de popa, bem como para a aquisicao de pegas e contratagdo de servicos de manutencao
preventiva e corretiva, mostra-se necessaria para garantir a continuidade das atividades operacionais, administrativas e logisticas desempenhadas pelas
22% Brigada de Infantaria de Selva e suas Organizag¢fes Militares subordinadas, especialmente na Companhia Especial de Fronteira de Clevelandia do
Norte - Oiapoque, os servigos e as pegas inclusas no Termo de Referéncia sdo essenciais para a CEF, sendo ela a presenga do Exército Brasileiro na
Fronteira Norte do Pais, tropa destacada que cumpre missdes diuturnamente de combate aos ilicitos transfronteirigos, de protecdo da extensa faixa de
fronteira, além de apoiar os demais Orgéos de Seguranca Publica do Estado.

Os motores de popa constituem equipamentos essenciais para o0 emprego das embarcaces utilizadas no transporte de pessoal, suprimentos, géneros
alimenticios, combustiveis, materiais diversos e no apoio as operagdes militares, agBes subsidiarias, missdes de patrulhamento, inspecGes
administrativas, apoio as comunidades ribeirinhas, operacdes de Garantia da Lei e da Ordem (GLO), atividades de instrucdo e acdes de defesa civil.

Considerando as caracteristicas geograficas da regido amazonica, onde os deslocamentos ocorrem predominantemente por vias fluviais, a
disponibilidade e o perfeito funcionamento dos motores de popa séo indispensaveis para assegurar a mobilidade da tropa, a manutencdo da capacidade
operativa e o cumprimento das missdes institucionais atribuidas a Organizagao Militar.

Nesse contexto, a aquisicdo de novos motores de popa torna-se necessaria para recompor e ampliar a capacidade operacional das embarcagdes
atualmente empregadas, substituindo equipamentos desgastados, obsoletos ou com elevado indice de indisponibilidade mecanica, os quais comprometem
a seguranca da navegacdo, aumentam os custos de manutencao e reduzem a eficiéncia das atividades executadas.

Da mesma forma, a contratacdo de empresa especializada para fornecimento de pegas e prestagdo de servicos de manutencéo preventiva e corretiva
visa assegurar a conservacdo, durabilidade e plena operacionalidade dos motores de popa pertencentes ao patrimdnio da Administragdo, evitando
interrupcdes nas atividades operacionais e reduzindo o risco de panes durante o0 emprego das embarcacdes.

A manutenco preventiva permitird a realizagdo periodica de revisdes, inspe¢des técnicas, trocas de componentes sujeitos ao desgaste natural e ajustes
necessarios ao adequado funcionamento dos equipamentos, contribuindo para o aumento da vida Util dos motores e para a redugdo de falhas inesperadas.
J& a manutencdo corretiva possibilitara o pronto restabelecimento das condicdes de uso dos motores que apresentarem defeitos ou avarias decorrentes da
utilizagdo continua em ambientes severos, caracteristicos da regido amazoénica.

Além disso, a realizagdo do pregdo possibilitard & Administracdo Publica selecionar a proposta mais vantajosa, observando os principios da
economicidade, eficiéncia, competitividade e interesse publico, em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, garantindo maior transparéncia,
padronizagdo dos servicos e racionalizacdo dos gastos publicos.

Por fim, a contratacéo pretendida contribuira diretamente para a manutengdo da capacidade logistica e operacional da 222 Brigada de Infantaria de
Selva e suas Organizagdes Militares Subordinadas, assegurando condicfes adequadas para o cumprimento das missdes institucionais e para a
continuidade do apoio prestado as atividades administrativas, operacionais e de assisténcia & comunidades situadas em &reas ribeirinhas e de dificil
acesso.

3. Area requisitante
Area Requisitante Responsavel

228 Base Logistica de Selva Cap Bruno Lima Vieira
Comando de Fronteira Amapa/342 Batalhdo de Infantaria de Selva Tc Carlos Henrigque Arantes de Moraes
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4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

Foram tecnicamente avaliadas as seguintes alternativas: (i) aquisi¢éo isolada de motores; (ii) registro autbnomo de pecas e acessorios; (iii) contratagdo
separada de manutencdo preventiva e corretiva por hora técnica; e (iv) contratacdo isolada de servigos estruturais (soldagem, quilha, direcdo hidraulica e
sistema elétrico). Optou-se pela solucdo integrada com parcelamento parcial (itens, cotas e grupos), pois a segregacdo total geraria perda de garantia
cruzada entre peca e mdo de obra, elevagdo dos custos logisticos de deslocamento de embarcacdes na regido de Macapa/AP e Oiapoque/AP, e risco de
descontinuidade operacional das OrganizagBes Militares. A solucdo integrada preserva a economia de escala e a responsabilidade técnica Unica sobre o
equipamento, sem comprometer a competitividade, dada a atuagao habitual do mercado nautico local de forma combinada.

4.1. Requisitos Técnicos dos Motores de Popa

Os motores de popa a serem adquiridos deverdo:

Ser novos, de primeiro uso e sem qualquer tipo de recondicionamento;

Atender as normas técnicas nacionais e internacionais aplicaveis;

Possuir sistema de partida manual e/ou elétrica, conforme especificagdo do Termo de Referéncia;
Ser adequados para operagdo continua em ambiente fluvial amazonico;

Apresentar baixo consumo de combustivel e reduzido indice de emissdo de poluentes;

Possuir manual técnico e catalogo de pecas em lingua portuguesa ou inglesa;

Ser entregues com todos o0s acessorios indispensaveis ao pleno funcionamento;

Possuir garantia minima fornecida pelo fabricante;

Contar com rede de assisténcia técnica autorizada ou empresa capacitada para suporte técnico.

4.2. Requisitos para o Fornecimento de Pecas

As pecas fornecidas deverao:

Ser originais, genuinas ou homologadas pelo fabricante;

Possuir compatibilidade total com os modelos de motores pertencentes a Administragao;

Ser novas e sem uso anterior;

Atender aos padrdes de qualidade e seguranga exigidos pelos fabricantes;

Possuir garantia contra defeitos de fabricagéo;

Ser entregues em embalagens adequadas, contendo identificacdo, especifica¢do e procedéncia.

4.3. Requisitos dos Servigos de Manutengdo

Os servigos de manutencédo preventiva e corretiva deverao:

Ser executados por profissionais qualificados e tecnicamente capacitados;

Compreender desmontagem, inspec¢ao, regulagem, limpeza, substituicdo de pegas, testes e demais procedimentos necessarios ao perfeito
funcionamento dos motores;

Utilizar ferramentas, equipamentos e instrumentos apropriados;

Observar as recomendagdes técnicas dos fabricantes;

Garantir a plena operacionalidade e seguranga dos motores apds a execugdo dos servigos;

Incluir emissdo de relatdrio técnico contendo diagnostico, servigos executados e pegas substituidas;

Possuir garantia minima dos servigos prestados;

Atender aos prazos estabelecidos pela Administragéo, minimizando a indisponibilidade das embarcacoes.

4.4. Requisitos Operacionais

A contratada devera:

Possuir capacidade técnica e operacional para atendimento das demandas da Administracéo;
Disponibilizar canais de atendimento para abertura e acompanhamento de chamados;
Realizar atendimento dentro dos prazos definidos contratualmente;

Garantir disponibilidade de pecas e insumos necessarios a manutengao;

Possuir estrutura adequada para execucéo dos servigos especializados.

4.5. Requisitos de Sustentabilidade

A contratacdo devera observar praticas sustentaveis, tais como:

Destinacdo ambientalmente adequada de residuos, 6leos lubrificantes, filtros, pegas inutilizadas e demais materiais contaminantes;
Reducao de desperdicios de materiais e insumos;

Observancia da legislagdo ambiental vigente;

Utilizacdo de produtos e procedimentos que minimizem impactos ambientais.
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4.6. Requisitos Administrativos e Legais
\ empresa contratada devera:

Estar regularmente constituida e habilitada nos termos da Lei n° 14.133/2021;

Comprovar regularidade fiscal, trabalhista e previdenciria;

Demonstrar capacidade técnica compativel com o objeto contratado;

Cumprir integralmente as obrigag@es contratuais e normas de seguranca aplicaveis;

Responsabilizar-se pelos danos eventualmente causados a Administracéo ou a terceiros durante a execugéo contratual.

7. Requisitos de Garantia

® Os motores adquiridos deverdo possuir garantia minima contra defeitos de fabricacéo;

® As pecas fornecidas deverdo possuir garantia minima conforme especificacéo do fabricante;

® (Os servigos de manutencdo deverao possuir garantia quanto a execucéo e funcionamento adequado apds o reparo;

® Durante o periodo de garantia, a contratada devera substituir pecas defeituosas e corrigir falhas sem dnus adicional para a Administragao.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado realizado para a presente contratacdo teve por objetivo identificar soluges disponiveis no mercado capazes de atender as
necessidades da Administracdo quanto a aquisicdo de motores de popa, fornecimento de pecas e prestacdo de servicos de manutencdo preventiva e
corretiva, observando critérios de economicidade, eficiéncia, competitividade e viabilidade operacional.

Durante a pesquisa, verificou-se a existéncia de diversas empresas especializadas no fornecimento de motores de popa e na prestacdo de servigos de
manutencdo nautica, incluindo fabricantes, concessionarias autorizadas, distribuidores regionais e oficinas especializadas, demonstrando ampla
competitividade no setor e viabilidade da contratagdo por meio de pregéo eletronico.

Constatou-se que o mercado oferece motores de popa de diferentes poténcias e configuragdes, aptos ao emprego em embarcagdes utilizadas em
operagdes fluviais na regido amazdnica, contemplando equipamentos com tecnologia atualizada, maior eficiéncia energética, menor emissdo de
poluentes e melhor desempenho operacional.

No tocante ao fornecimento de pecas e servigos de manutencdo, identificou-se a disponibilidade de empresas aptas a executar manutencdo preventiva e
corretiva, fornecendo pegas originais, genuinas ou homologadas pelos fabricantes, garantindo a continuidade operacional das embarcacdes e a reposi¢do
adequada de componentes sujeitos ao desgaste natural decorrente do uso continuo.

Foram analisadas contratagdes similares realizadas por érgdos da Administracdo Publica, especialmente Organizagdes Militares e demais institui ¢des
que utilizam embarcagdes em suas atividades operacionais e logisticas, constatando-se que a solu¢do mais adotada consiste na realizacdo de pregdo
eletrénico para sistema de registro de precos, permitindo maior flexibilidade no atendimento das demandas, conforme a necessidade da Administragéo e
disponibilidade orgamentaria.

Observou-se ainda que a contratacéo conjunta do fornecimento de pegas e dos servigos de manutencéo proporciona maior eficiéncia administrativa e
operacional, reduzindo o tempo de indisponibilidade dos motores e assegurando maior padronizagéo nos servigos executados.

Adicionalmente, verificou-se que a adocdo do pregdo eletrdnico amplia a competitividade, possibilita maior participacdo de fornecedores
especializados e contribui para a obten¢éo da proposta mais vantajosa para a Administracdo, em conformidade com os principios estabelecidos pela Lei
n° 14.133/2021.

Dessa forma, conclui-se que existe ampla oferta de mercado para atendimento da demanda pretendida, sendo plenamente vidvel a contratagdo de
empresa especializada para aquisicdo de motores de popa, fornecimento de pegas e prestagdo de servigos de manutencdo preventiva e corretiva,
atendendo as necessidades operacionais das Organizacdes Militares apoiadas.

6. Descricdo da solugcédo como um todo

A solucéo consiste em contratacdo mista, por meio de pregdo eletrénico com Sistema de Registro de Pregos, destinada a aquisi¢cdo de motores de popa
novos, ao fornecimento de pegas, componentes e acessorios compativeis com a frota existente e a prestacdo de servicos comuns de instalacéo,
manutengao preventiva, manutengao corretiva, soldagem naval e modernizacéo de sistemas de embarcagdes.

A solucdo sera organizada em blocos funcionais, de modo a preservar o parcelamento tecnicamente viavel: motores de popa novos; pecas e acessorios
por marca/modelo ou compatibilidade técnica; servicos de soldagem naval por localidade; servigos de manutencéo por faixa de poténcia e localidade; e
servigos de modernizacdo de sistemas de embarcagdo, quando mantidos no objeto. A formacdo de grupos somente sera admitida quando demonstrada
similaridade técnica, pertinéncia funcional, compatibilidade com o mercado fornecedor, economia de escala, eficiéncia logistica ou necessidade de
padronizacéo.
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A presente contratacdo adota o parcelamento parcial do objeto, estruturado em itens isolados, cotas reservadas a ME/EPP e grupos/lotes. Nao se trata
de lote Unico global. O agrupamento restringe-se aos conjuntos em que ha similaridade técnica, interdependéncia funcional ou ganho logistico
comprovado, mantendo-se isolados os itens divisiveis sem prejuizo ao conjunto, em observéancia a regra do parcelamento.

A adocéo do Sistema de Registro de Precos justifica-se pela necessidade de fornecimentos e servigos sob demanda, pela dificuldade de prever com

exatiddo o momento de ocorréncia das falhas mecénicas, pela possibilidade de entregas e execucdes parceladas, pela existéncia de unidades em Macapa
/AP e Oiapoque/AP e pela necessidade de manter pronta resposta logistica sem contratagdo imediata da totalidade dos quantitativos registrados.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Conforme tabela do “ANEXO A”.

8. Estimativa do Valor da Contratacéo
Valor (R$): 2.699.775,21

R$ 2.699.775,21 (dois milhdes, seiscentos e noventa e nove mil, setecentos e setenta e cinco reais e vinte e um centavos).

9. Justificativa para o Parcelamento ou ndo da Solugéo

A presente contratagdo adota o parcelamento parcial do objeto, estruturado em itens isolados, cotas reservadas a ME/EPP e grupos/lotes. N&o se trata
de lote Gnico global. O agrupamento restringe-se aos conjuntos em que ha similaridade técnica, interdependéncia funcional ou ganho logistico
comprovado, mantendo-se isolados os itens divisiveis sem prejuizo ao conjunto, em observancia a regra do parcelamento.

10. Contratacbes Correlatas e/ou Interdependentes

Ha contratagdo correlata a ser considerada, que é o Pregdo Eletronico 90032/2025, da UASG 160026 — Cmdo 222 Bda Inf S, que trata de objeto
semelhante a presente contratagao.

11. Alinhamento entre a Contratacgéo e o Planejamento

De acordo com o Plano de Contratacdo Anual preenchido em 2026, pela 222 Brigada de Infantaria de Selva, através do Documento de Formalizagéo da
Demanda N° 20/2026 vinculado a contratac&o.

O documento em tela dispde sobre o Plano Anual de Contratagdes (PAC) de bens, servigos, obras e solu¢fes de tecnologia da informagéo e
comunicagdes no ambito da Administracdo Publica Federal direta, autrquica e fundacional e sobre o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de
Contrata¢des (SPGC) instituido pela Instrugdo Normativa n® 1 — SEGES/ME, de 10 de janeiro de 2019.

Sobre o assunto, a Secretaria orienta que ndo sejam efetuados langamentos no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (SPGC),
devendo ser mantida a metodologia prdpria estabelecida pelo Comando do Exército.

12. Beneficios a serem alcangados com a contratacéo

A contratacdo de empresa especializada para a aquisicdo de motores de popa, aquisicao de pegas e prestacdo de servigos de manutencao preventiva e
corretiva visa proporcionar maior capacidade operacional, seguranca e continuidade das atividades desenvolvidas pela Organizacéo Militar e suas
Organizages Militares subordinadas, especialmente nas acdes executadas em areas ribeirinhas e de dificil acesso.

Dentre os principais beneficios esperados com a contratacéo, destacam-se:

® Garantia da continuidade das operagdes fluviais, assegurando o emprego eficiente das embarcagdes utilizadas em missdes administrativas,
logisticas, operacionais e de apoio as atividades institucionais;

® Aumento da disponibilidade e confiabilidade dos meios navais, reduzindo periodos de indisponibilidade ocasionados por falhas mecanicas e
desgaste natural dos motores;
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® Melhoria das condices de seguranca da navegagdo, proporcionando maior confiabilidade aos militares durante deslocamentos em rios e regides
de dificil acesso;

* Reducdo de custos decorrentes de manutencdes emergenciais, por meio da realizacdo de manutengdo preventiva e da substituicdo adequada de
pecas desgastadas;

* Maior eficiéncia no apoio as operacdes militares, acdes subsidiérias, atividades de adestramento, patrulhamento, transporte de pessoal e
suprimentos, bem como missGes de apoio as comunidades isoladas;

* Padronizagfo e melhoria da gestdo da manutencdo dos motores de popa pertencentes a frota da Organizacéo Militar;

* Aumento da vida Util dos equipamentos, garantindo melhor aproveitamento dos recursos publicos empregados na aquisicéo e manutencéo dos
motores;

* Maior celeridade na reposic&o de pecas e execugdo dos servigos especializados, reduzindo impactos operacionais causados pela
indisponibilidade das embarcagdes;

® Atendimento as necessidades logisticas da Organizagdo Militar em ambientes amazonicos e regides predominantemente fluviais, onde o
transporte aquaviario constitui meio essencial para o cumprimento das missées institucionais;

® Contribuicdo para a manutencgéo da capacidade operacional da tropa, permitindo maior prontiddo e eficiéncia no cumprimento das atribuicdes
constitucionais do Exército Brasileiro.

13. Providéncias a serem Adotadas

No caso especifico desta contratacdo ndo havera necessidade de adequacdo do ambiente deste 6rgdo para contratacdo dos servicos deste estudo. Quanto
a participacédo de outras Unidades Administrativas, a partir do langamento da Intencéo de Registro de Precos, os Orgédos Participantes devem encaminhar
a documentacdo correspondente para que seja considerada e aprovada sua participagdo, bem como para consolidagdo do processo licitatorio.

14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo para aquisi¢do de motores de popa, pecas e servicos de manutengao preventiva e corretiva podera ocasionar alguns impactos ambientais
decorrentes da utilizacdo, manutengéo e descarte de materiais relacionados aos equipamentos, especialmente em ambientes fluviais e areas sensiveis da
regido amazénica.

Dentre os possiveis impactos ambientais, destacam-se:

* Risco de contaminacdo do solo e dos recursos hidricos em decorréncia do descarte inadequado de 6leos lubrificantes, combustiveis, graxas,
filtros e demais residuos provenientes da manutencéo dos motores;

Emissdo de gases poluentes e ruidos oriundos do funcionamento dos motores de popa durante as operagdes fluviais;

Geragdo de residuos sélidos, tais como pegas inutilizadas, embalagens, componentes metalicos, baterias, filtros e materiais contaminados;
Possibilidade de vazamentos de combustivel e lubrificantes durante o abastecimento, transporte, armazenamento ou manutengao dos motores;
Desgaste ambiental decorrente da substitui¢o periddica de pecas e componentes mecanicos;

Potencial impacto sobre a fauna aquatica em razdo da emissao de ruidos e eventual derramamento de substancias poluentes nos cursos d’agua.

Visando minimizar os impactos ambientais identificados, deverdo ser adotadas as seguintes medidas mitigadoras:

® Destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados, em conformidade com a legislacdo ambiental vigente;

® Utilizac8o de pecas, lubrificantes e materiais que atendam as normas ambientais aplicaveis;

® Realizag8o das manutencgdes por empresa especializada, observando procedimentos de controle ambiental e prevencdo de vazamentos;

® Adocdo de boas préticas de armazenamento, manuseio e transporte de combustiveis e lubrificantes;

® Capacitacio dos operadores e responsaveis pela manutengdo quanto as préticas de prevencao de danos ambientais;

® Priorizacéo, sempre que possivel, da aquisicdo de motores mais eficientes, econdmicos e com menores indices de emissdo de poluentes e ruidos;
® Fiscalizaco continua da execucéo contratual, visando assegurar o cumprimento das exigéncias ambientais pela contratada.

Dessa forma, entende-se que o0s possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagéo poderdo ser adequadamente mitigados mediante a adogdo
das medidas preventivas e corretivas cabiveis, ndo inviabilizando a contratagdo pretendida.

15. Declaracéo de Viabilidade
-sta equipe de planejamento declara vidvel esta contratacéo.
15.1. Justificativa da Viabilidade
A contratacdo de empresa especializada para aquisi¢do de motores de popa, aquisicéo de pecas e prestagao de servigos de manutencdo preventiva e

corretiva mostra-se viavel sob os aspectos técnico, operacional, orcamentario e administrativo, tendo em vista a necessidade de manutencéo da
capacidade operacional das embarcagdes utilizadas pela Organizacdo Militar e suas Organizacdes Militares subordinadas.
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A presente contratacdo € imprescindivel para assegurar a continuidade das atividades fluviais desenvolvidas pela Administragdo, especialmente em
regides onde o deslocamento por via aquética constitui meio essencial para o cumprimento das missdes institucionais, apoio logistico, transporte de
pessoal, patrulhamento, a¢des subsidiarias e demais operagdes militares.

Sob o aspecto técnico, verifica-se a existéncia de empresas especializadas no mercado capazes de fornecer motores de popa, pegas originais ou
compativeis e executar servicos de manutencéo preventiva e corretiva, atendendo as especificagdes e exigéncias da Administracdo. Além disso, a solugéo
pretendida apresenta ampla disponibilidade comercial, favorecendo a competitividade do certame e a obtencdo da proposta mais vantajosa.

No aspecto operacional, a contratacéo proporcionara maior disponibilidade das embarcacdes, reducdo de falhas mecanicas, aumento da seguranga da
navegacéao e maior eficiéncia no apoio as atividades administrativas e operacionais desenvolvidas pela Organizacéo Militar.

Quanto ao aspecto orcamentario, a contratacdo apresenta viabilidade financeira, desde que observada a disponibilidade de créditos orgamentarios e os
limites previstos no planejamento anual da Administracdo, permitindo a adequada execugéo da despesa publica.

Adicionalmente, a realizacdo da contratagdo contribuira para a reducéo de custos decorrentes de paralisacdes operacionais e manutengdes
emergenciais, bem como para o aumento da vida Util dos motores e embarcacdes pertencentes ao patrimonio da Administragdo Publica.

Verifica-se, ainda, que os possiveis impactos ambientais decorrentes da contratagdo podem ser mitigados mediante a adogdo de medidas de controle,
fiscalizacdo e destinacdo adequada dos residuos gerados, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida é viavel e necessaria, mostrando-se adequada ao atendimento do interesse publico e as
necessidades operacionais da Organizagéo Militar.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro de
2020.

GABRIEL LAZARO NOGUEIRA
Presidente da Comissdo de Contratacéo

1
t“r Assinou eletronicamente em 25/06/2026 as 22:23:08.

WESLEY DA SILVA VILHENA
Integrante Administrativo/Técnico

1
tf Assinou eletronicamente em 26/06/2026 as 08:10:27.

Documento assinado digitalmente

b ALEXSANDER PEREIRA DA CONCEICAO
g ol Data: 26/06/2026 10:02:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

ALEXSANDER PEREIRA DA CONCEICAO
Integrante Administrativo/Técnico
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm

Documento assinado digitalmente

ub RHAFAEL SOARES MATOS
g Data: 26/06/2026 09:25:19-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

RHAFAEL SOARES MATOS
Integrante Administrativo/Técnico
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UASG 160026 Estudo Técnico Preliminar 75/2026

Lista de Anexos

Atencéo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo séo anexados
diretamente a este documento.

e Anexo |- ANEXO_A ETP.pdf (148.87 KB)
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